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Bun venit, viata rezistenta la esec!

~Cel mai important angajament care trebuie respectat
este cel fatd de tine insuti.”

— Neale Donald Walsch, autor de bestsellere internationale

Ce ai face daci nu ai putea da gres? Ce ai putea face? Ce ai de-
veni? Cum i-ai putea calduzi pe altii?

Nu este nevoie si rdspunzi acum la aceste intrebéri, doar
gandeste-te la diverse posibilitati. Lasé ideile sd curga libere. Le
vom valorifica in scurt timp.

Mai intdi s3 raspundem la urmadtoarea IF“ detestim atit
intrebare: De ce detestim atat de mult ese-  de muit esecul? 1
cul? La prima vedere, pare foarte evident.

Esecul este descurajant, frustrant si stdnjenitor. E extrem de
neplicut si nu poti da randament. Asta ne face pe fiecare sd ne
simtim ingrozitor. Dacd analizdm putin mai profund lucrurile,
observam ci din cauza esecului parem niste inadaptati, ca si
cum ar fi ceva in nereguld cu noi. ,De ce nu pot face asta?
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Vreau si o fac si nu reugesc. Ce este nepotrivit cu mine? Oare
sunt cel mai groaznic om?” Esecul ne erodeaza stima de sine, ne
distruge increderea in propria persoand i ne provoaca teama
ci nu suntem capabili sa facem tot ceea ce este necesar - sau i
mai riu, cd nu vom fi in stare si o facem in viitor pentru sine si
pentru oamenii care au nevoie ca noi si reusim. E infricogator.
Acest sentiment este exacerbat cAnd 1i vedem pe altii reusind.
~Oare cum fac asta? Si ce cred ei despre mine stiind cd eu nu
pot s-o fac?” Ni se pare ca vom fi goniti din comunitatea oame-
nilor de succes, ci vom fi etichetati drept ratati si ci vom fi
trimisi pe Insula Esecului, unde probabil iarisi vom da gres.
Amalgamul acesta de sentimente este foarte real; de aceea,
probabil ci oamenii se uitd foarte ciudat la mine cand le spun
céd sunt expert in a esua.

Am fost numit chiar expert in esec si o iau drept un compli-
ment enorm. Pentru mine, acest lucru inseamna disponibilita-
tea de a imbritisa provocarile, de a fi indraznet, curajos, extrem
de onest, neobosit, puternic, rezilient, ambitios si increzdtor.
Poate pirea paradoxal ci esecul atrage dupd sine asemenea cu-
vinte pozitive, dar orice persoan care a realizat vreodati ceva
de 0 mare insemndtate, impresionant §i durabil stie cum si fo-
loseasci insuccesul ca pe o forta viguroasa si care conduce ine-
vitabil spre succes.

Ai putea si spui cd mi-am ficut o carierd din a esua, iar eu
as fi de acord cu tine. Dar, de fapt, am devenit rezistent la esec.
Sistemul de rezistenti la esec pe care am sa ti-1 fac cunoscut in
aceasta carte mi-a deblocat cariera, relatiile si viata. Mi-a per-
mis si devin speaker international, ajutind peste 3,5 milioane
de oameni din lumea intreagi. Mi-a dat putere si concurez la
emisiunea American Ninja Warrior, produsa de NBC, nomina-
lizata la Premiile Emmy gi consideratd una dintre competitiile
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cele mai dificile din lume din punct de vedere fizic. Pot si de-
pun mairturie ci asa este! In calitate de antrenor, am folosit
acest sistem, castigdnd astfel campionate nationale si devenind
una dintre cele mai tinere persoane care au obtinut in SUA
premiul Antrenorul anului in lacrosse, chiar din primul sezon.
Tot pe el m-am bazat pentru a atinge un nou record mondial si
a deveni un prezentator premiat al postului NBC. M-a ajutat,
de asemenea, si am legéturi mai profunde cu oamenii din viata
mea si chiar sd-mi cresc nivelul stimei de sine. Fiecare capitol
din viata mea m-a purtat spre acest punct si sunt extrem de
incintat si-ti ofer aici, acum, tot ce este mai bun. Iti voi povesti
despre victoriile mele extraordinare, despre esecurile sau rata-
rile mele umilitoare, precum si despre momentele interesante
(si foarte amuzante) de pe parcurs. Iti voi impirtisi ,esecurile”
incredibile ale unor oameni de succes din diverse domenii si
categorii sociale si iti voi oferi chiar aceleasi lectii, instrumente
si tehnici inovative pe care le prezint de obicei publicului din
lumea intreaga.

Esecul sté in calea succesului nostru si poate genera niste
senzatii extrem de neplacute. Nereusita reprezintd una dintre
cele mai mari temeri din lume.! Ati auzit, paianjenilor?

Fie ca nu-ti indeplinesti visurile, fie ca pierzi un contract
important la locul tau munca sau esti respins de persoana iubita,
esecul doare.

Doare in adancul fiintei noastre — sentimentul acela nelinis-
titor si oribil c4nd ne scade increderea, ne indoim de propria
persoand si sovaim in privinta obiectivelor noastre. Vocea noas-
trd interioara nemiloasa incepe sa se véicareasca de niste lucruri
destul de dureroase: ,Nu poti si faci asta? De ce ai incercat?
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Opreste-te, n-o si se intdmple niciodati!” Am omis apelativele
necrutitoare. Esecul ne face si vrem s fugim din calea obstaco-
lelor; 84 ceddm in-fata fricii si si ne‘abandonidm obiectivele —
sau, mai riu, si ne abandonim pe noi insine. Nici nu-i de
mirare ci ne dim peste cap astfel incat sd evitim esecul, chiar
daci asta inseamnd sd nu mai incercim deloc.

Inteleg foarte bine toate aceste lucruri. Cunosc sentimentul.
Stiu cum e s3 te indoiesti de tine si si-{i pierzi increderea. Ai
senzatia ci nu mai ai viat3 in tine §i parcé esti o variantd palida
a ceea ce stii cd poti fi. Iar un astfel de sentiment nu existd in
vid, ci se infiltreazi in toate domeniile vietii. Te face sé suferila
serviciu, in relatiile pe care le ai si chiar cand esti singur - une-
ori, mai ales atunci cand esti singur.

De aceea sunt eu aici. Odatd, esecul era §i spaima mea cea
mai mare. M3 ingrozea atat de tare, incat imi era fricd sd md
implic in orice actiune, teméndu-mé cd nu o sd reugesc sd md
descurc sau ci voi fi criticat de ceilalti. Spaima de esec devenise
asa de mare, ci nu mai incercam nimic i, asemenea multor
persoane, incepusem si ma limitez la ce imi era cunoscut si
sigur. Dar nu dup3 multi vreme m-am simtit de parca deca-
deam in toate privintele. Eram agitat si ezitam si actionez la
serviciu, ma simteam mai neincrezitor in comparatie cu co-
legii sau prietenii mei, ba chiar relatia mea cu persoana iubitd
incepuse si se degradeze. Nu mai eram bun de nimic, vali-
dandu-mi astfel teama de egec, iar dupd o vreme incetasem cu
totul si-mi mai pese de mine. M aflam pe o pantd alunecoasa
spre abis si totul pornise de la frica de a avea incredere in mine
si de a-mi asuma responsabilitatea pentru ce imi doream.

Mai tortura faptul ci mi puteam vedea si altfel. Ma ima-
ginam plin de incredere si de entuziasm, capabil si fac toate
lucrurile pe care voiam s le realizez. Stiam cd aceasta versiune
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a mea ar putea fi reald, dar totusi eram prea speriat pentru a
trece la actiune. Asa cd acele momente care ar fi putut avea
loc... nu s-au materializat niciodata. Esecul si teama de insuc-
ces m-au lipsit de momente irepetabile in viati si de aceea ma
bucur ca pot impartasi cu tine aceste lucruri. Nu vreau s ratezi
nimic din ceea ce vrei sa faci, din persoana care iti doresti sd
devii, din liderul care poti fi. Acum esecul nu ma mai impiedica
s fiu cine vreau eu, si fac ce mi-am propus, sd am viata pe care
mi-o doresc. Am devenit o persoani care are abilitatea de a
rezista la egec. $i iti promit ca i tu vei deveni asa.

Iti vei recapata stralucirea, te vei simti cuprins de pofta
de viata si vei scoate la suprafata Eul tau Invincibil!

CREAT DIN SUFERINTA

Sistemul de rezistenta la esec a luat nastere in momentele cele
mai grele din viata mea. L-am descoperit pentru cd aveam ne-
voie disperati de el. Imi trebuia mai ales cind mi simteam
demoralizat, coplesit de griji, neputincios i inspdimantat in
privinta viitorului meu. De fapt, era in joc slujba visurilor mele,
iar eu ma temeam cd imi voi pierde jobul, apropiatii si increde-
rea in mine. Am ficut tot ce am putut pentru a descoperi acest
sistem, iar in schimb el mi-a dat inapoi totul. Mi-a oferit incre-
dere, claritate, un angajameflt puternic fati de mine insumi,
scopuri in viata si oameni in jurul meu. Sistemul de rezistenti
la esec mi-a transformat viata. La fel va face si pentru tine.

Dar iatd cum au stat lucrurile.

In 2019, am concurat pentru prima dati la emisiunea-con-
curs American Ninja Warrior a canalului american de televiziune
NBC. Ai vizut-o vreodati? Este un reality-show extraordinar,
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nominalizat la Premiile Emmy, iar in momentul cidnd scriu
aceste randuri, el a ajunsla al treisprezecelea’sezon. De aseme-
nea,-a’propulsat rapid popularitatea’ sportului in lumea in-
treagi. A devenit atat de cunoscut, incat sute de mii de oameni
se inscriu in fiecare sezon la aceastd competitie, dar numai
citeva sute primesc o sansi. Cand ai aceastd ocazie incredibild
si rard de a concura, te lupti cu obstacole pe care nu le cunosti
pand cand nu ajungi sa dai peste ele — sau ele peste tine. Nu stii
ce noi provociri iti vor decide soarta pana cand nu ai pésit deja
spre ele. Ce se intAmpld aici nu se compara cu nicio altd intre-
cere! Pentru a reusi, te confrunti cu nigte obstacole absurd de
dificile. Te agiti cu varful degetelor de niste manere, de franghii
si inele avand forme ciudate, care se leagana si se invart, apoi te
arunci prin aer pentru a te prinde de alte ménere, franghii si
inele in forme ciudate, care se leagdnd si se invart. Dacd ratezi,
cazi de la o iniltime de doua etaje intr-o api rece ca gheata,
niste becuri rosii se aprind, sund sirenele si milioane de oameni
te privesc cum iesi din apa ud leoarcd, cu coada intre picioare,
deoarece emisiunea se transmite in toatda lumea. Dai gres in
fata unui public numeros §i a camerelor de luat vederi, iar apoi
esecul tau devine viral pe internet.

Cilitoria mea a inceput ca prezentator al emisiunii, nu in
calitate de concurent. NBC-ul m-a angajat si fiu gazda unui
sezon al show-ului in care eu eram tipul atletic, dar neindema-
natic, catapultat in mijlocul acestui concurs sportiv ambitios si
incredibil de intens. Transmiteam din culise, intervievam atleti
de top, ba chiar incercam cele mai dinamice (adica dificile) ob-
stacole noi. Ideea era sa le incerc plin de zel si sa dau gres intr-un
mod amuzant. Si reuseam! Ei bine, reuseam... sa nu izbutesc.
Am esuat de multe ori. In repetate randuri. Am ficut-o cu
aceste obstacole - aceste dihanii semete, grozave, impunatoare
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si monstruoase care se ridicd in aer cat doui etaje. Prima oard
cand m-am urcat pe un asemenea dispozitiv, am rimas fard
suflu doar de la efortul catirarii. Abia m-am putut urca pe ob-
stacolul la care trebuia sd dau gres. Ai idee cit de umilitor este
sd dai gres inainte de a esua? Mi-era si fricd de Iniltime, aga ca
atunci cand am ajuns in vérf am incercat si nu lesin din cauza
celor zece metri care mi desparteau de sol. Fiecare clitinare
imi intorcea stomacul pe dos, iar vocea mea interioari tipa:
»Vai, ce inalt e! Nu privi in jos! Te uiti in jos. Nu te mai uita in
jos... de acum! Nu merge asa!” Trebuia si-mi adun toate pute-
rile ca si-mi dau silinta pentru... a da gres, bineinteles. In acel
prim sezon, am esuat la fiecare obstacol pe care 1-am atins. Fie-
care. Obstacol.

Tine cont ci acestea nu erau niste esecuri discrete. Ne aflam
in mijlocul unui orag - precum Philadelphia, Indianapolis sau
Los Angeles - si in direct, in fata unui public. Concurentii si
producitorii de la American Ninja Warrior ma urmireau peste
tot. Mai multe camere decat iti poti imagina erau agezate astfel
incat sa prinda fiecare unghi al ratirilor mele (la rezolutie ma-
ximd!). Apoi, mai erau milioane de spectatori care urmareau
pe ecrane emisiunea aceasta. Am dat gres cu nenumdrate ob-
stacole, in multe orase, in fata a milioane de telespectatori.
Probabil cd am putea afla numarul lor exact, dar sigur este
vorba de milioane de persoane.

Acela a fost primul sezon al seriei. Mi s-a cerut sd dau gres
si m-am descurcat de minune. Degi cam sténjenitoare, esecurile
mele erau totusi amuzante gi mi distram si eu - in timp ce ma
indrigosteam de acest job de vis, de o astfel de comunitate si
de tot ce reprezinti in lume show-ul American Ninja Warrior.

Si a venit sezonul doi. Sefii mei, producitorii TV, mi-au spus:

— Alex, te pricepi de minune si dai gres!
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Rosind, am raspuns:

— Multumesc, fac si‘eu ce pot.

Apoi au-continuat:

— Ce-ar fi daci in sezonul al doilea ai deveni bun la asta?

Hmm. O idee indrdzneatd.

— La competitia asta unde se chinuie p4na §i gimnagtii care
participa la Olimpiad4? am intrebat eu, iar ei au dat din cap
afirmativ. Atunci hai s-o facem!

M-am simtit (foarte) intimidat, dar iubeam prea mult jobul
pe care il aveam. Producitorii i creatorii acestei emisiuni sunt
incredibili §i au dat viat3d unui tip de activitate sportiva ce im-
pulsioneazi oamenii, ii provoaca in mod pozitiv si ii incura-
jeazd pe toti si-si depiseascd limitele. $i ma rugasera pe mine,
din nou, s# prezint emisiunea — cit de tare! Asa ci, degi eram
speriat si esuasem de nenumdrate ori inainte, am decis si cred
in mine, si-mi dau silinta si...

AM DAT GRES DIN NOU!

Am ratat obstacole, am cizut de la indltime in apd rece, am
esuat in direct, in vizul a milioane de oameni §i pentru totdea-
una pe internet - la fel ca in primul sezon. Marea diferenta era
c4, de data aceasta, sefii mei imi ceruserd si ma descurc cat pot
de bine. Voiau si reugesc pe parcurs — aceasta insemnand cé
esecurile mele amuzante erau acum esecuri reale. Figa postului
meu se schimbase. Existau noi asteptari de la mine, iar eu nu
mi ridicam la iniltime si imi ficeam griji.

Ai simtit vreodata ca nu esti suficient de bun?
Este un sentiment cu adevarat ingrozitor.

E ca un cocktail mizerabil de respingere profunda si nepu-
tintd, garnisit cu mult dezgust fatd de sine. Ce md intorcea pe

24 DE LA ESEC LA SUCCES

dos era faptul ca inca aveam o oportunitate. Aveam sansa s
schimb acest lucru. Puteam sa devin suficient de bun, sa nu
mai fiu neajutorat, respins sau sd ajung si nu mai urdsc anu-
mite parti din mine - dar nu stiam daci sunt in stare de toate
aceste lucruri, ceea ce era si mai dureros.

Imi amintesc perfect cum dupi filmari stiteam in camera
de hotel. Paturile erau foarte confortabile, dar eu nu puteam
dormi. Eram treaz, md holbam la tavan si imi era greata de la
acel sentiment pe care il ai cand cel mai mare cosmar al tiu
devine realitate. Dacd voi continua sd esuez? Dacd ramdan fird
slujba visurilor mele? Dacd imi pierd increderea, cariera, apoi
casa, prietenii? Pun pariu cd nici cdinii de pe stradd n-o sd md
mai bage in seamd!

Pentru fiecare dintre noi existd un moment in care simtim
cd suntem doborati. Este posibil sd ramanem acolo si sd ne
ddm biétuti. Ne indepértdm de obiectivul nostru in timp ce ii
permitem vocii interioare negative a fricii sa ne convingi cd e
in reguld sd renuntim - este in regula sa renuntim la noi in-
sine, la obiectivele noastre si la oamenii care au nevoie de noi.
Nu! Nu este in reguli deloc si nu va fi niciodata! In acel mo-
ment, fie rimai doborat, fie te ridici inapoi in picioare. Dar
cum sa o faci?

In acea noapte, la hotel, mi-am analizat viata. Nu cea re-
centd, actualg, la vedere, ci viata. Apoi, m-am intrebat: , Alex,
cine vrei si fii? Din ce momente iti doresti sa-ti fie alcituitd
existenta?” (Apropo, acestea sunt intrebiri pe care le vom ana-
liza impreund in aceastd carte!) M-am gindit la cit de mult imi
iubesc jobul, la ce mult inseamna pentru mine, la cum, desi
sunt speriat, incd am sansa de a face ceva. Multe lucruri erau in
afara controlului meu, dar incéd puteam alege si cred in mine,
sd ma straduiesc si sd stiu c, cel putin, nu am renuntat la mine,
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indiferent de rezultat. Nu as fi putut trdi cu durerea sécaitoare
aregretelor ipotetice. M-am imaginat-pestezeci de ani, cu pa-
rul inciruntit (Mi-ar stabine, apropo, nugrozav, dar bine!). As
fi privit inapoi la perioada aceasta, i adeviratul meu sine, eu
cel extrem de onest in adancul sufletulu, ar fi stiut un singur lu-
cru: fie am renuntat la mine, fie am incercat din toate puterile.

Chiar acum, in viata ta existd ceva la care vocea negativd a
fricii incearci si te convingd si renunti? Poate ci este vorba
despre un obiectiv ambitios, un obicei nou sau construirea
unei relatii importante. Cum ar fi dac3, in loc sé cedezi in fata
acelei voci si s renuntj, ai face tot posibilul, cu actiuni indriz-
nete §i pozitive?

Tarziu, in acea noapte, in timp ce incd ma uitam la tencuiala
alba de pe tavanul hotelului, m-am hotarat sa nu ascult de vo-
cea negativi a fricii, ci sd actionez decisiv, indraznet si pozitiv.
M-am intrebat: ,,Ce pot face pentru ca acest obiectiv intimidant
s& devind posibil?” Mi-a venit o idee, dar o parte din mine ezita
si o recunoasci, deoarece raspunsul era inspdimantdtor §i suna
astfel: antreneazi-te cu cei mai buni competitori de la American
Ninja Warrior. Dacd voiam sa fiu bun la aceastd competitie
sportivi trebuia si procedez si eu la fel ca cei mai buni. Desi
era intimidant, ba chiar infricositor, stiam ca era nevoie sa pun
in practici acest lucru, ca si-mi asum responsabilitatea fat de
mine. Asa ci m-am avéntat in necunoscut. $i afld de la mine...
chiar a fost intimidant! Si inspaimantator? Afirmativ. $i stanje-
nitor? Clar. Frustrant? Normal! Dar devenisem o parte din acel
lucru. Intre mine si acest obiectiv spre care tinteam nu mai
exista nicio prapastie. Nu mai era loc de indoiala si de fricd. Nu
puteam si-mi salvez viata atdrnand de o bard, dar micar eram
in mijlocul actiunii. Ficeam ceva. Obiectivul meu devenise real
si pornisem pe drumul spre acesta — chiar daci era un drum
accidentat.
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Pana in ziva de azi, sa plonjezi in necunoscut - indiferent
de rezultate, de parerile altora sau chiar cu riscul de a parea
neghiob — este cea mai rapida cale pentru a-ti atinge obiectivele.

Pe miasura ce incepusem sd ma antrenez cu competitori de
elita de la American Ninja Warrior, am descoperit rapid ca,
desi solicitarea fizicd era enormd, ea reprezenta doar o parte
din joc. Trebuia, de asemenea, si ma dezobisnuiesc de anumite
preconceptii despre mine insumi. Esuasem de atatea ori, la
atatea probe, incat eram convins ci asa va fi mai mereu. Efectiv,
acesta era istoricul meu. Cel mai mare

obstacol de biruit nu se afla in afara mea, I Trebisie "i;;:i d‘::?‘“
e s N ¢ ,mereu dau g
ci in interiorul meu. Trebuia si-mi do- eradefapto mindund, '

vedesc cd ,,mereu dau gres” era de fapt o
minciund.

Exista vreo conceptie despre tine, despre viata ta sau despre
ce esti capabil care ar putea fi minciuna? Nu te ingrijora, vom
descoperi impreuni acea minciuni. In aceasti carte, vom ana-
liza cateva lucruri! Fricile, indoielile, nervii, stresul, anxietatea,
nesigurantele, toate sunt convingitoare, dar este vorba doar
despre niste opinii. Nu despre fapte. Despre opinii, nu despre
fapte. Poate cd unele dintre aceste opinii sunt spuse pe un ton
puternic sau ridicat -~ dar tot simple opinii sunt. Si poate, doar
poate, partea speriatd a creierului tdu te minte.

Nu esti singur. Si eu a trebuit de nenumirate ori sa ma des-
curc cu vocea negativi, tematoare, din capul meu. In timp ce
eram prezentator la NBC si ma antrenam din greu cu concu-

rentii de la show-ul sportiv, ma aven-

turam si in alt vis al meu: sa devin spea- | $ poate, dmrpmt!,
k fesionist: N . i . parteasperiatia

er proiesionist. Nu exista metoda mal  gpeierufui tiu te minte.
buni de a-mi castiga painea ca speaker il
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